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PROGRAMA TRAINEE:

ENTRENAMIENTO PARA JOVENES
PROFESIONALES

Objetivo ODS Conexos: Tipo de Iniciativa Localizacion:
Garantizar una educacion inclusiva, ODS 8 Promover el crecimiento econdmico Programa * Provincias: Santa Fe,
equitativa y de calidad y promover sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo Buenos Aires
oportunidades de aprendizaje pleno vy el trabajo decente para todos.

durante toda la vida para todos * Municipios: Villa

Constitucion, Tablada

METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA ” - :
Palabras Acceso a la educacion’, “Educacion de

Meta 4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen o

calidad’, "Becas educativas’, “Competencias
las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el Clave: ﬁfOf@S/'Ona/esy féCn/'CBS” /;4 CCeso 8/ @/77,0/6’0”
trabajo decente y el emprendimiento. !
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RESUMEN
EJECUTIVO

En el marco de nuestra politica de formacidon de jovenes Durante el programa, cada joven seleccionado cuenta con el

profesionales, iniciamos la edicidon 2019 del programa apoyo de un tutor como guia, para llevar a cabo un proyecto

Trainee. La iniciativa consiste en un entrenamiento de dentro de las direcciones del Negocio Siderurgico Industrial,

24 meses de duracioén, durante los cuales 25 jovenes CTO, Recursos Humanos, Administracion y Finanzas, Supply 5i _, JEx dx (b aileole\
seleccionados, que estan cursando sus estudios Chain y Alambres. |

universitarios y técnicos, pudieron adentrarse en el mundo

: . , .. La convocatoria para Trainee 2019 comenzo en febrero
laboral trabajando en distintas areas de la Compania, P y

: : . . conto con un total de 7.200 postulaciones de alumnos y
asumiendo diversas responsabilidades y perfeccionando sus

. . alumnas de todo el pais y del exterior, ademas de mas de 3

conocimientos y habilidades. _ _ - _
millones de visualizaciones en redes sociales.

Este plan de capacitacion comprende todas las areas de

negocio, los procesos productivos, el desarrollo personal y

los propositos laborales de cada participante.
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DESCRIPCION DE LA
INICIATIVA

El programa de Trainee ArcelorMittal Acindar es un programa
de seleccidon y entrenamiento de jovenes graduados:

* Universitarios
e Terciarios
e Técnicos Secundarios

ArelorMittal Acindar no tenia un programa de Jévenes
Profesionales desde el ano 2008. Si bien es una practica
comun en el mercado, no se habia abordado dentro de la
estrategia de marca empleadora de la Compania.

lem .i:'-:. :r1_-:1_:_::'
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Centro de formacion UOM

Oficina de Empleos Municipal de VI, SanMNicolas, Rosano
Esaelas Secundanas Tecncas SanPablo, 6869, General Sawo, etc
Institutos Técnicos Tercianos

UNR: secundario técnico y cameras terdarias tecnicas

UTN: cameras terciarias técnicas

Colegio de Tecnicos

Especificas para

Técmcos y / 0 Tercanos

O] wm

zona jobs E
Liniveruhidad Saconal
e La Matanra
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Su Objetivo principal es desarrollar el talento de jovenes

profesionales (universitarios y técnicos) dentro de la Compaiiia.

A fin de identificar a estos perfiles se llevaron a cabo distintas
acciones de divulgacion del programa, tanto a través de
distintas herramientas web, como de centros de formacion:

El programa tuvo en cuenta dos ejes a partir del cual encaro6
la identificacion y seleccidn de los perfiles. Los mismos
fueron pensados en conjunto con las areas del negocio:
Negocio Siderurgico Industrial, CTO, Recursos Humanos,
Administracion y Finanzas, Supply Chain y Alambres.

EL PROCESO DE SELECCION CONSTO DE LOS SIGUIENTES
PASOS:

1.Postulacidny llenado de cvs a través del portal web
2.Realizacion de video entrevista a través de plataforma

3.Realizacion de test online con foco en identificar fortalezas y

areas de desarrollo de cada postulante
4.Assesment grupal
5.Examen de nivel de inglés
6.Entrevista con jefes/responsables del sector
7.Entrevista con el Director del sector al que se postula
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Graduados en las siguientes espedalidades o careras:  Graduados en las siguientes carreras
= Elecironica * Ing.Civi
Electromecanica Ing. Electronica
»  Quimica Ing. Elecinica o Electricista
« Mecanica ing. Eleciromecanica
» Elednca ing. Industnial
Industria de procesos Ing. Mecanica
Robdtica Ing. Metaliirgica
Mantenimiento Industrial Ing Quimica

Siderometaliirgica
Técnico superior en logistica

Ing. En Materiales
Ing. EnSisternas de informacion
Contador Publico
Lic. en Comercialzacion
Lic. en MKT
Lic. en Administracion de Empresas
Lic. en RRLL
Lic en Recursos Humanos
Lic en Comerdo Exterior
»  Arquitectura
Edad hasta 29 anos

Ll L] L] L] L] - L Ll & L] L] L] L L] L] Ll

Edad hasta 25 anos

~idioma inglés: deseable Idioma inglés: requerido nivelintermedio

ALGUNOS INDICADORES DEL PROCESO:
e 3.397.622 visualizaciones

6044 Jbévenes Profesionales postulados

1188 Jbovenes técnicos postulados

946 video presentaciones recibidas

745 test online recibidos

160 personas en assesment

42 personas entrevistas por Gerentes



Descripcion de la Iniciativa

25 fueron seleccionados por la linea y aprobaron todos los
pasos del proceso de seleccion de ArcelorMittal Acindar

Los 25 trainee ingresaron a la Compania el 13 de mayo de
2019. Durante el primer ano se realizaron las siguientes etapas
del programa:

FORMACION INICIAL:

1.Induccion a la Compania durante las 2 primeras semanas.
Este proceso se llevd a cabo entre las plantas de Tablada
y Villa Constitucidon y contd con distintas acciones de
capacitacion sobre temas centrales del negocio (Seguridad,
Proceso de transformacion, recorrida por la planta de Villa
Constitucion, entre otros)

2.Rotacion por los sectores de la Compania

a.Durante 4 semanas los Trainee visitaron a las distintas
areas de la Compainia

b.Se dividieron en distintos grupos, y fueron recibidos por
referentes de cada sector, quienes los acompanaron
presentandoles el proceso, sus caracteristicas y desafios.

c. Como producto final, en conjunto, disenador una revista
de uso interno para mostrar este recorrido. El objetivo de
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esta actividad, era realizar un producto que luego sirviera
para los futuros ingresantes a la Compania

3.Asignacion de proyectos:

a.Durante 5 meses, cada Trainee se incorpord a un area
especifica, y trabajo en conjunto con un tutor y un mentor
en el diseno y ejecucion de un proyecto sobre el area/
proceso

b.En el mes de diciembre, se realizd la Primera Expo Trainee,
en la cual cada Trainee expuso su proyecto al Comité
Ejecutivo.

c.Ejemplos de algunos proyectos trabajados:

* Proyecto de Mejoras en Consumo de Cal Dolomitica
(Trabajos de Campo y Desarrollo de Saturacion Dual
en Escorias de Cuchara)

e Balance y Distribucion de Energia Eléctrica

e Evacuacion libre de enganches para una mayor
productividad y menor cantidad de paquetes como
desvios.

» Aplicacion metodologia RCM en la planta de
Reduccion Directa

e Reduccion de consumo de aceite hidraulico en la
planta Aceria
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4.Acciones 2020 (en curso)
* Se definid continuidad de contrato, segun evaluacion del
tutor y mentor durante el ano 2019
e Fueron asignados a nuevas areas (dentro de la misma
Direccidn), a fin de seguir adquiriendo una mirada integral
del negocio
e Continuan trabajando con un tutor y un mentor asignado
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Barreras encontradas para el
desarrollo de las acciones

OTRAS La principal barrera que encontramos fue la de identificar a 4. Assesment grupal
los mejores profesionales en areas técnicas/especificas que

: o ’ o 5. Examen de nivel de inglés
cumplieran con las caracteristicas que habiamos planificado en el

programa al inicio. 6. Entrevista con jefes/responsables del sector

EL PROCESO DE SELECCION QUE HABIAMOS DEFINIDO 7. Entrevista con el Director del sector al que se postula

CONTABA CON LOS SIGUIENTES PASOS:
El proceso implico que en varios momentos hubiera trabas, ya sea
1. Postulaciony llenado de cvs a través del portal web porque no todos los postulantes completaban las instancias online
2. Realizacion de video entrevista a traves de plataforma ya Ia.par 2l [ EEsEsn S g.rupales FIPEFIOITENTE Ci2 Ve
candidatos no era la que los jefes/responsables esperaban.
3. Realizaciéon de test online con foco en identificar fortalezas y

> Esto puede verse en que obtuvimos 745 resultados de test online,
areas de desarrollo de cada postulante

mientras postulados 946 video entrevistas.

CONECTANDO EMPRESAS CON ODS



Contribucion de la iniciativa al
ODS correspondiente

ALGUNOS DE NUESTROS INDICADORES:
* 84% del total de postulados corresponde a larama de
profesionales universitarios.

* El 16% restante corresponde a perfiles de secundarios

técnicos y terciarios

 Tomando el total de ingresantes en mayo 2019, podemos
identificar la siguiente distribucidon con respecto a la
formacion:

CONECTANDO EMPRESAS CON ODS

DISTRIBUCION POR TIPO DE FORMACION

B INGENIERIAS
B OTRAS
TECNICOS

Dentro el 68% de Ingenierias, contamos con la siguiente
distribucion:
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DISTRIBUCION POR TIPO DE INGENIERIA
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Al finalizar el primer ano del programa (mayo 2020), el 16% de
los participantes del programa, fueron efectivizados.
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Alianzas Estrategicas

Sector Académico San Pablo (Villa Constitucion)
‘ ‘ En el marco de nuestra politica de formacion A fin de impulsar el programa, en : gscui(f Te_c,:n)/ca 669 (Villa
- . : : " e onstitucion
de jovenes profesionales, iniciamos la edicion su primera etapa (identificacion

2019 del programa Trainee. y seleccion de los mejores Algunas acciones generadas
candidatos), se trabajo con las con estas instituciones:

siguientes instituciones: > -
1. Se les envio los distintos

e Universidad Nacional de la materiales de difusion

Matanza generadas(afiches para
« UADE carteleras, mailings para listas
e [TBA de distribucion interna)
e UTN Bs. As y San Nicolas
e Universidad de San Andrés
e Centro de Formacion UOM
* Escuela Secundaria Técnica

2. Se cargaron las busquedas
en los distintos portales
Internos de empleo




Esta iniciativa se presento en el marco del programa
“Conectando Empresas con ODS" desarrollado por
CEADS en alianza con EY Argentina.

COPYRIGHT 2020
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